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Zu viele Besetzungen im Management passieren nach dem Prinzip ,,Der wird schon in seine Aufgabe reinwachsen*

Warum Top-Jobs oft mit
Top-Flops besetzt werden

Ein Drittel der Jobs
auf Top-Ebene ist gut
besetzt, ein Drittel ,so
lala” und der Rest sind
Fehlbesetzungen, sagt
Managementexperte
Leopold Hiiffer

und nennt die Griinde.

WIEN. ,Ach, der wird schon
in seine Aufgabe reinwachsen.
Ich kenne ihn seit Jahren. Wir
versuchen es mit ihm.” Mit
diesen Satzen leitet nicht nur
Managementberater Leopold
Huffer sein Buch ,Kalte Fische
- Warum wir Top-Jobs mit
Top-Flops besetzen” (Frank-
furter Allgemeine Buch) ein —
mit diesen Aussagen enden
auch oft Diskussionen, bei de-
nen es um die Besetzung von
Flihrungspositionen geht. Ein

Fehler, wie Hiiffer meint. Erist
Uiberzeugt: Ein Drittel der Jobs
aufTop-Ebeneist gut besetzt,
ein Drittel ,so lala”; der Rest
sind Fehlbesetzungen.

Unschuldige Manager

Warum das so ist, darauf gibt
er in seinem Buch mithilfe
von zahlreichen Praxisbei-
spielen sehrviele — fast zu vie-
le - Antworten. Schuld sind
demnach nicht die Manager,
die — einmal besetzt - mit ih-
rer Aufgabe Uberfordert sind.
,Denen ist nichts vorzuwer-
fen. In eineranderen Position
héatten sie vielleicht Positives
bewirkt”, sagt Hiiffer im Ge-
sprach mit dem Wirtschafts-
Blatt. Das eigentliche Problem
sind vielmehr die Stellenbe-
setzer, also diejenigen, die sol-
che ungeeigneten Kandidaten
in die hdchsten Amter heben

Aus der Vorwegnah-
me der Zukunft muss
ich ableiten, welche
Fiihrungskraft mit
welchen Qualitdten
gebraucht wird

LEOPOLD HUFFER

- oft auch, um ihren eigenen
Einfluss zu festigen.

Im Buch werden sie von
Hiffer in Kategorien wie
,Blinde Regisseure”, ,Dampf-
plauderer” und ,BetonfiiBe”
einordnet: ,Im Zweifelsfall
entscheiden sie sich kaltbli-
tig fir das Eigeninteresse.
Das sind kalte Fische.” Auf3en
vor lasst Hiiffer auch die Per-

sonalverantwortlichen. ,Die
sind auf dieser Flughohe nicht
mehr mit im Rennen, Auf-
sichtsrat oder Eigentiimer
aber sehr wohl. Die sollten
kein Interesse daran haben,
sich die Falschen zu holen, tun
es aber trotzdem.”

Ein weiterer Grund fiir vie-
le Fehlbesetzungen liegt laut
Huffer darin, dass viele Stel-
lenbesetzer sich nicht dartiber
im Klaren sind, welches
Know-how der Kandidat mit-
bringen soll. ,Aus der Vor-
wegnahme der Zukunft muss
ich ableiten, welche Fihrungs -
kraft mit welchen Qualitaten
gebraucht wird.” Hinzu
kommt: Es fehlt eine Messlat-
te, ob ein Kandidat passt oder
nicht. Huffer: ,Viele tun sich
schwer, das zu formulieren.”
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