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Der Flughafen Berlin Brandenburg, die Elbphilharmonie Hamburg oder die Transrapidstrecke in
Mdiinchen —angetreten als Projekte der Spitzenklasse, nehmen sie mittlerweile eher Spitzen-
platze auf der Liste der Jahrhundertflops ein. Warum werden diese Vorhaben teurer als geplant,
mit Verspatung realisiert und nicht selten als Bauruine zurtickgelassen? Und warum scheinen
sich diese Skandale im ,Deutschland der Denker und Ingenieure” immer ofter zu wiederholen?
Laut dem Management-Berater Leopold Huffer sind diese Entwicklungen keine Uberraschung.
Er sieht die Antworten klar auf der Hand — mehr noch: Dies sind keine unriihmlichen Ausnah-
men, sondern der untibersehbare Gipfel eines Desasters, das im Hintergrund schon lange sein
Unwesen treibt: katastrophale Stellenbesetzungen auf allen Gesellschaftsebenen.

In,Kalte Fische” gestattet Leopold Hiiffer einen Blick hinter die Kulissen der Personalent-
scheidungen und entlarvt dabei die gesellschaftlichen Mechanismen, die zu Vetternwirtschaft,
Karrierestreben, Bauchgeflhl und Kurzschlussentscheidungen fuhren. Sie erfahren hier von
einem Insider, der in den obersten Fiihrungsetagen zu Hause ist, warum in Top-Jobs viel zu oft
,Kalte Fische“ an den Hebeln sitzen und somit die gesamtgesellschaftliche Weiterentwicklung
nachhaltig gefahrden.

Lesen Sie warum wir Top-Jobs mit Top-Flops besetzen.

Der AUTOR

Dr. Leopold Hiiffer

zahlt zu den weltweit fihrenden Experten im individuellen
Top Executive Assessment. Zu seinen Kunden gehoren u.a.
Adidas, Allianz, EADS, ZF, SPAR, SwissRe oder Unilever. Von 1999
bis 2009 war er Lehrbeauftragter an der Universitat Zirich
und unterhalt gegenwartig eine Forschungszusammenarbeit
mit der Militarakademie an der Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) Zlrich.

B Das Buch fundiert, was der Volksmund in solchen Fallen
zu sagen pflegt: ,Der Fisch stinkt immer vom Kopf her*

B Fiir Fiihrungskrafte, Personalentscheider und fiir alle, die
das Geheimnis einer guten Personalpolitik erfahren wollen
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»Der wichtigste Erfolgsfaktor eines Unternehmens ist
nicht das Kapital oder die Arbeit, sondern die Flihrung.*

Reinhard Mohn, Bertelsmann

»2Zur Ftihrung eines Schiffes wdhlt man nicht denjenigen
unter den Reisenden, der aus dem besten Hause stammt.“

Blaise Pascal, frz. Mathematiker u. Philosoph
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